PE CUONG HQC PHAN
QUAN LY DU AN PHAT TRIEN
(DEVELOPMENT PROJECT MANAGMENT)

1. Théng tin vé giang vién:

- Ho va tén: Bui Hong Hanh

- Chuc danh, hoc ham, hoc vi:  Pho gido su, Tién si

- Thoi gian va dia diém 1am viéc: Tha 3, thir 5 — Vin phong Khoa Quéc té hoc

- bia chi lién hé:  Khoa Qudc té hoc — Trudng Pai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhan
van, 336 Nguyén Tréi, Thanh Xuan, Ha Noi.

- bién thoai: 844.8584.599/ 0984.054.313
- Email: hanhgth@yahoo.com

- Céac hudng nghién cau chinh:
+ Cac t6 chire qudc té
+ Lich sir quan hé quoc té
+ Chau Au hoc
+ Phat trién quéc té

2. Théng tin chung vé hoc phan

- Tén hoc phan:  Quan ly du &n phat trién
- M4 hoc phan:  1TS3065
- Sé tin chi: 3 tin chi
- Hoc phan: Bat budc
- Hoc phan tién quyét:  Khéng
- Hoc phan ké tiép: Khong
- Gio tin chi d6i véi cac hoat dong:
+ Nghe giang Iy thuyét: 25
+ Thao luan/Thuc hanh/Hoat dong theo nhom: 20
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- bia chi Bo mén/Khoa phu trach hoc phan: Bo mon Nghién ciru phat trién quéc té,
khoa Qudc té hoc, truong Dai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhén van, Dai hoc Quéc
gia Ha Noi.
3. Muc tiéu va chuan diu ra ciaa hec phan
3.1. Muc tiéu chung

Cung cap cho sinh vién nhiing kién thizc hé thong vé chu trinh cia mot du
an phét trién, tir giai doan thiét 1ap ké hoach, phan tich dy &n, gidam sét qué trinh
thuc hién va danh gia dé xuét dy &n. Tir d6 sinh vién c6 thé cd kién thuc va ky

nang dé tham gia vao céac du an hop tac phat trién sau khi tét nghiép.

3.2. Chuin dau ra cia hec phan
+ Vé kién thic: Sinh vién ap dung céac kién thic nén tang vé quan ly chu
trinh cua du an phét trién vao qua trinh hoc tap, nghién cau va cac cong tac lién

quan dén linh vuc phét trién.

+ Vé ki nang: Sinh vién c¢6 ky nang danh gia chat luong cong viéc sau khi
hoan thanh va két qua thuc hién cia cac thanh vién trong nhom théng qua cac bai

tap thuc hanh vé cac giai doan trong chu trinh dy an.

+ Vé thdi dg: Sinh vién can bang dugc cac mau thudn ciing nhu sy Khac biét

trong cac budc thyc hién chu trinh quan Iy du &n phét trién.

4. Toém tit ndi dung hoc phan

“Dy an phat trién” dang ngdy cang tré thanh mot thuat ngir quen thuoc
trong qua trinh hoi nhap va phat trién caa Viét Nam. Pay ciing 1a mot hoat dong
hop tac qudc té pho bién hién nay gira Viét Nam vai nhiéu chu thé khac nhu céc
nuéc phat trién, cac to chic qudc té, cac to chac phi chinh pha quéc té... Chinh vi
vay, Qudn ly dw &n phat trién 1a mot trong nhitng hoc phan can thiét trong khung
chuong trinh dao tao Nghién cau Phét trién Qudc té cua Khoa Quéc té hoc. Hoc
phan cung cap nhiing kién thirc co ban vé khai niém va vai trd cia du an phét
trién, dic biét chl trong hon vao nhitng k¥ ning co ban trong chu trinh hoat dong

ctia mot dy &n phat trién.



5. N@i dung chi tiét hoc phan (trinh bay cac chuong, muc, tiéu muc)
CHUONG 1. DAN LUAN
1.1Cac khai niém co ban
1.1.1. Dy énla gi?
1.1.2. Phan loai du an
1.1.3. Thuat ngir “phat trién”
1.1.4. Dy &n phét trién 1a gi?
1.1.5. Cac nhom du an phat trién
1.1.6. Quan ly dy &n phat trién 1a gi?
1.2 Qué trinh phat trién cia du an phat trién
1.3 Vai trd cta cac dy &n phét trién
1.4 Khai quat vé cac giai doan cua du an phat trién
CHUONG 2. KHAI QUAT VE QUAN LY CHU TRINH DU AN
2.1. Chu trinh dy an
2.2. Quan ly chu trinh du an — Project Cycle Management (PCM)
2.3. Dic diém caa PCM
CHUONG 3. THAM GIA LAP KE HOACH DU AN
3.1 Khéi quét vé Khung tiép can logic (Logical Framework Approach - LFA)
Go6m hai giai doan: Phan tich va Lap ké hoach
3.2. Cac giai doan Phan tich
3.2.1. Phan tich van dé

3.2.2. Phéan tich muc tiéu



3.2.3. Phén tich chién luoc
3.3. Céc giai doan Lap ké hoach
3.3.1. Str dung Khung Ma tran logic (Logframe Matrix)
3.3.2. Cac muirec do muc tiéu
3.3.3. bat gia dinh
3.3.4. Cac yéu té dam bao bén viing
3.3.5. Cac chi sb kiém chang khach quan
3.3.6. Nguon kiém chiing
3.3.7. Cong cu va chi phi
CHUONG 4. GIAM SAT QUA TRINH THU'C HIEN DU AN
4.1. Lich trinh hoat dong va st dung cac nguon luc
4.1.1. Danh muc chuan bi cho lich trinh hoat déng
4.1.2. Tién hanh thuc hién mot lich trinh hoat dong
4.2. Chuan bi lich trinh sir dung nguén lec
- Danh muc cac cong cu cu thé va 18n ké hoach chi phi
CHUONG 5. PANH GIA PE XUAT DU AN
5.1. Sir dung LFA dé danh gia dé xuat du &n
5.2. Cac budc tién hanh tham dinh dé xuat duy an
5.3. Céc cong cu danh gia dé& xuat du an
CHUONG 6. THIET LAP HE THONG PIEU HANH
6.1. Phan tich cac muc tiéu du an

6.2. Kiém soét qua trinh thuc hién du an
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6.3. Xem xét cac chi sb
6.4. Bao céo
CHUONG 7. PANH GIA KET QUA DU AN
7.1. Cac ti€u chi danh gia
7.2. Banh gia dua trén LFA
7.2.1. Chi phi
7.2.2. Hoat dong
7.2.3. Két qua
7.2.4. Muc dich cua du an
7.2.5. Cac muc tiéu chung
7.3. Céc co hoi danh gia két qua

6. Hoc li¢u
6.1. Hoc liéu bat bugc:
1. European Commission, Project Cycle Management — Training Handbook,
Lion House, UK 19909.
6.2. Hoc liéu tham khao:
2. A.Bruce & K.Langdon, Qudn ly dir &n, NXB Téng hop Tp. HCM 2000
3. John W.Cusworth & T.R.Franks, Managing Projects in Developing
Countries, Routlege, 2013.
4. Harvard Business School Press, Quan ly du an — Gidi phap chuyén nghiép
cho nhizng thach thiic thuwong nhat, NXB Tri thuc, Ha Noi 2009.

5. Kathleen Demery & Monica Lusk, Fast Forms for Managing Development
Projects, Management Concepts Inc., 2006.



6. Marion E.Haynes, Project Management:

Get From

Idea to

Implementation Sucessfully, Menlo Park, CA: Crips Publications, Inc.,

2009.
7. Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of

Knowledge, PMI, USA 2013.
8. Website:

- The Asian Development Bank: www.adb.org

- United Nations Economic and Social Commission on Asia and the Pacific:

WWW.uUnescap.org

- United Nations Human Settlements Programme: www.unhabitat.org
- The World Bank: http://www.worldbank.org
- The UNDP: http://www.undp.org

7. Lich trinh to chic day hoc cu thé

Tuan Noi dung Tai liéu chinh Ghi cha
can doc
Tuan 1 | Cac khai niém co ban, khai quat qua 1,3
trinh van dong cua cac loai hinh du an
phat trién
Tuan 2 | Vai tro cta cac du n phat trién, khai 1,2
quat vé cac giai doan cua mdt du an phat
trién
Tuan 3 | Khai quat vé quan 1y chu trinh du 4n 1,2
Tuan 4 | Khai quat vé quan 1y chu trinh dy an 1,2
(tiép)
Tuan 5 | - Dic diém cua quan 1y chu trinh dy an. | 1,5

- Ly giai nhimg dic diém cta chu trinh
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du an, tinh logic va hop 1y dé quan Iy

chu trinh dy an dugc stir dung rong rai

Tuan 6

Tham gia 1ap ké hoach du 4n: Khung

tiép can Logic

1,5

Tuan 7

Tham gia 1ap ké hoach du an (tiép):
budc cy thé trong qua trinh 1ap ké
hoach.

1,2

Tuan 8

Giam sat qua trinh thuc hién du an

1,5

Tuan 9

Giam sat qua trinh thyc hién dy an:
chuan bj lich trinh str dung cac nguén

luc

1,2

Tuan 10

Danh gia dé xuat dy an: cac bude co

ban cua vi¢c danh gia dé xuat du an; su

dung Khung logic dé danh gia dé xuét

du an

1,6

Tudn 11

Danh gia dé xuat du 4n (tiép): cac budc

tién hanh thAm dinh dé xuét dy an

1,5,6

Tuan 12

Thiét 1ap hé thong diéu hanh: phan tich

cac muc ti€u du an

1,5,6

Tuan 13

Thiét 1ap hé thong diéu hanh (tiép):

cach thirc kiém soét qua trinh thyuc hién

du an; cach xem xét cac chi so va tién

hanh bao cédo

1,5,6

Tudn 14

Panh gia két qua du 4n: cac tiéu chi

danh gia két qua dy an

1,6




Tudn 15 | Panh gia két qua du an (tiép): st dung | 1,6
Khung logic dé danh gia két qua dy an;

cac co hdi danh gid két qua du an

8. Chinh sach ddi véi hoc phan va c4c yéu cau caa giang vién
- Sinh vién chi duoc duy thi két thic hoc phan véi diéu kién:

o CO6 mit it nhat 80% tong sé gio trén 16p (ly thuyét, bai tap, hoic thao
luan).

o Thuc hién day da nhiém vu cta hoc phan dugc ghi trong dé cuong hoc
phan.

o Cac bai tap phai nop dung han.

o Tham gia day du cac hoat dong trén 16p.

9. Phwong phap, hinh thirc kiém tra - danh gia két qua hoc tap hoc phan
9.1. Kiém tra - ddnh gid thwong xuyén 10%
Gom: - Chuyén can
- Hoat dong theo nhém, bai tap, thang
9.2. Kiém tra ddnh gid giira ky 30%
- Trac nghiém/tu luan
- Tiéu luan
9.3. Kiém tra danh gia cuéi ky 60%
- Trac nghiém/tu luan (thi viét)

- Tiéu luan




